
Avis sur la direction du « FLUO » 
 
La section 01 du Comité national, lors de sa réunion d'automne 2019, a examiné la proposition 
de nommer Achille Stocchi comme directeur du futur laboratoire unifié d'Orsay, ainsi que 
Sébastien Descotes-Genon et Fadi Ibrahim comme directeurs adjoints. La section fonde son 
avis sur une rencontre avec les intéressés, ainsi que sur une visite de certains de ses membres 
dans la future unité, du 5 au 8 novembre 2019.  
 
Le directeur a été nommé par les tutelles, mi-juillet 2019, à la suite des travaux d’un comité 
ad-hoc de sélection. Il a ensuite choisi et désigné ses deux adjoints le 20 septembre 2019. 
L'unité n'existant officiellement pas encore, son conseil n'a pu être consulté sur la 
proposition.  
 
Sur la base de ces éléments, la section 01 du Comité national émet un avis favorable à leur 
nomination, reconnaissant leurs contributions importantes dans la fondation et la 
structuration de cette grande unité de recherche incontournable au niveau national. Cette 
nouvelle UMR est issue de la fusion de quatre laboratoires de l’IN2P3 (CSNSM, INBMC, IPNO 
LAL) et du laboratoire LPT de l’INP, sur le site de l’Université d’Orsay Paris-Sud. Elle entrera 
officiellement en fonction 1er janvier 2020, et son nom définitif n'était pas connu au moment 
de la session.  
 
Ce projet de nouveau laboratoire unifié est d’une envergure conséquente, sans précédent au 
sein de l’IN2P3. Sa finalisation suscite inquiétudes et doutes, souvent légitimes, parmi les 
personnels des unités d'origine. Lors de la visite de novembre, le comité a pu constater cette 
situation transitoire. Bien que devant être fonctionnel le 1er janvier, de nombreux chantiers 
subsistent pour la création de ce nouveau laboratoire. Certains viennent juste de démarrer et 
d’autres présentent des risques potentiels. Au terme de leur visite, les membres du comité 
ont fait part d'un certain nombre de constats aux trois directeurs proposés, concernant en 
particulier : une certaine perte de la confiance chèrement acquise par une large fraction du 
personnel ; une urgence à finaliser l'organisation du pôle administratif ; la nécessité 
d'instaurer un suivi des ressources humaines avec les tutelles ; le besoin d'améliorer la 
transparence et la collégialité, en particulier sur les processus de nomination des responsables 
; le besoin de voir les corps intermédiaires (CPL, CU, CS...) créés et régulièrement sollicités... 
Lors de leur venue pendant la section d'automne, une partie de ces chantiers avaient déjà 
progressé, ce dont la section s'est réjouie.  
 
En guise de conclusion, la section 01, souhaite adresser ses meilleurs vœux de réussite à la 
nouvelle direction. Le succès de l’unité fusionnée est capital pour l’IN2P3 dans son ensemble 
et représente une perspective enthousiasmante pour le développement des activités de 
recherche de physique des deux infinis en France. La section 01 précise en outre qu’un compte 
rendu plus élaboré de la visite que certains de ses membres ont effectuée à Orsay début 
novembre 2019, sera disponible au tout début de l’année 20201. Par ailleurs, toutes les parties 
ont convenu qu'une autre visite des membres de section aura lieu d'ici une année environ, afin 
d’apprécier l’état d’avancement de la nouvelle UMR et de jauger si elle a réussi à trouver son 
rythme de croisière. 

 
1 Ce compte rendu n’a finalement pas été élaboré début 2020.  


